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南良集團新發展方向

總裁主持嘉良特化及生技大樓落成典禮 致詞稿摘要

【總裁口述 / 整理  劉振銘】

      南良企業集團費時三年時間興建全新之現代化大樓，本大樓在 2012

年春天正式動工直至今年落成並於今日正式啟用，本大樓其興建之目的

在於集團為嘉良特殊化工往深層發展及落實推動生技產業，並作為現代

化科技農業發展之基地總部，同時選擇於嘉義地區做為其發展基地，是

代表本集團對嘉義地區發展潛力之重視並深具信心。正所謂新樓新氣

息，今日落成啟用典禮意義非凡，除了感謝各界支持與愛戴外，也要向

所有參與本工程付出努力與辛勞之同仁們表示感激與慰勉之意；而在今

日透過這啟用儀式也要向大家正式宣示南良集團將秉持永續經營，應用

生物科技及技術為底蘊，延伸現代化科技農業，深化及加工生產健康食

品及綠色無公害食品產業發展之堅定決心，南良集團之團隊將築夢踏

實，貫徹企業核心價值及願景，正式邁入嶄新之企業里程碑。 

( 一 ) 愛台灣、深耕台灣、放眼世界。

( 二 ) 綠色無公害；友善生產；機能食品。

( 三 ) 深化廣泛合作互惠模式；強化夥伴結盟；提升農友夥伴收益。

( 四 ) 深化集團發展之大方向，貫徹「三三三」之政策決心，發揮更大社 

         會國家綜合經濟效益。

( 五 ) 打造公司全體員工邁向幸福、健康企業，而推己及人使顧客和股 

         東及廣大社會同時受惠。

        今天諸位之蒞臨已經帶給企業發展更大的信心及鼓勵和福氣，更期待

與盼望將來能得到更多的指教、關愛及支持。小弟更秉著佛學六度空間波

羅蜜之真諦，不斷繼續打拼奮鬥，但願能完成大家所託付之重責，最後祝

福全體參加典禮之來賓們能身體健康、幸福快樂、心想事成，謝謝。

南良集團  總裁  蕭登波 于 嘉良特化及生技大樓落成啟用典禮 

 104 年 5 月 2 日

定位及願景報告

圖 ( 左三起 ) 張博雅監察院長、總裁、蕭萬長前副總統 當日落成啟用典禮剪綵紀念合影 ( 下圖 )。
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以銅為鏡 正人正己 
總裁勉勵文

以銅為鏡，可以正衣冠；

以史為鏡，可以知興替；

以人為鏡，可以明得失。

【總裁勉勵文 / 整理  張 明】

      總裁最近提出：各級主管，特別是各大事業體一級主管人員，均要

認真研讀唐太宗思念良相魏徵文中的經典話語 : 三鏡說。總裁為此，親

自敦請著名書法家蕭世瓊先生恭錄此文，並由總管理處印刷成帖後下發

至各大事業體總經理室，蕭世瓊先生之墨寶則保管在嘉良農業生技大樓

之貴賓室內。 此帖正文為 :

作品名 : 古隸 - 唐太宗 ( 舊唐書中唐太宗思

魏徵文 ) 三鏡說。 

規格 :138x70 公分 

材質 : 米色灑金宣紙 

譯文 : 以銅為鏡，可以正衣冠；以史為鏡，

可以知興替；以人為鏡，可以明得失。

款文 : 錄自《舊唐書》魏徵傳，茲奉南良集

團總裁蕭登波宗長之託，恭書以惕勵也。 

        唐太宗李世民是中國歷史上最具建樹和影響力的君主之一，可以和

他比肩的大概也只有漢武帝劉徹，此二人的文功武略開啟出華人世界數

千年來的光榮與自豪，也就是我們耳熟能詳的漢唐盛世，而尤以唐太宗

李世民的貞觀之治更具中華文化之光輝，千年流水，逝者如斯，唐太宗

的雄才大略為後人景仰，亦為世界文化所尊崇，他的這三句話，經書法

家如椽大筆，力透紙背，李世民之凜然正氣、恢宏大氣，以及虛懷若谷

之士大君子風，均令我等後世人肅然起敬！ 

 

        那麼，作為企業人的我們，應該如何理解此「三鏡說」呢，總裁提

出此特別指令的用意又為何呢 ? 總裁說：我們不是政客，不用打高空，

不要說大話，我們也不是學究，不用鑽故紙堆，不要咬文嚼字，我們是

企業家，或說是經營者，我們腳踏在實地上面對三鏡，就要說出我們的

真實感受。

        總裁說，以銅為鏡，可以正衣冠，各位主管，你站在銅鏡前，應該看

到什麼 ? 除了你端正的外貌和得體的服飾外，你還應該看到什麼 ? 總裁的

理解是，透過我們端莊正派的外型，我們看到了重責大任，看到了做為主

管正人須先正己！各位主管，站在銅鏡前的不是你一個簡單的身影，你的

身邊要有一個堅實的團隊，你的身後有成百上千的員工、家庭、第二代、

第三代…，這就是你，你的責任，企業的責任！作為一級主管，你有沒有

想過，你要如何盡責 ? 首先，你要如何建立並帶領你的核心團隊 ? 當然是

正人先需正己，你首先要表現出責任感和進取心，一個已經失去鬥志的主

管，或者一個心胸狹隘、私利當前的主管站在銅鏡前是要自慚形穢的。 

 

      這篇文字是勉勵文，總裁說，所以我不多批評，當然更不用直接點名，

我只想告訴大家，每念至此，我是睡不著覺的，把企業交在一些主管身上，

我是放心的，是快樂的，當然，也有讓我頗為憂心的主管，我還是用勉勵，

用期待的話說：各位，學學唐太宗吧，學學他的正氣、大氣，大君子風吧，

時時想著你所背負的企業責任吧，切切不可因為你一個人的懈怠，一個人

的私心，而讓成百上千的員工、家庭、客戶以致社會感到失落，請念茲在

心，切切！
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整併後的友良事業體 (友良、匯良 )
【整 理  / 林甫穎】

前言

茲論述友良近年來 (101 年 ~103 年 ) 改善值得一提的事項

       友良事業體從 2011 年 7 月整併後，歷經約 3 年來不斷改善經營體質

下，也呈現出正面的能量，舉凡組織改造、人員精簡、機器設備汰舊換新、

加強研發、品保中心改造、環境改善、士氣提升、庫存管控、國際認證、

鞏固領導中心及制度規章整併…等內控整合運作方面，大皆導入正軌；而

在營收方面，在國際品牌的行銷的力度也有大幅度明顯進展，而目前友良

在整體經營綜效是穩定中成長，營運績效漸入佳境。

A. 整合友良事業體響應式網站 

將目前分佈的八個獨立網站 ( 友良、誠紡、允良、台灣匯良、匯良二廠、上

海匯良、福清同良及廣州俊緯 ) 整合改版為友良事業體響應式網站，整合運

用各公司之機器設備、通過的管理機制或產品品質認證、對社會責任執行成

果與措施…等資源能夠互相運用，呈現友良事業體之競爭優勢。

B. 強化研發、創新與建構品保能力 

 a. 研發除延續織造的多元化專業外， 

     更成立後加工專業小組，使產品的 

     附加價值能更上層樓。 

b. 開發具有閃色效果的梭織織物，並 

    且爭取到禾綸多項獨家專利產品的生 

    產和銷售的授權。 

c. 取得日本除臭紗 be*quem 代理權， 

    此紗具有高除臭功能，即使反覆清洗 

    也不會將纖維構造的除臭成份輕易溶 

    解、洗掉，具長效型的除臭功能。 

d. 友良總部及上海匯良將品保中心改 

    造（符合國家二級標準的規範），以 

    提升國際化的程度，迎合品牌的需求。 

C. 國際展覽的能力漸趨成熟 

     人力的提升、產品的開發與創新和匯良整合，創造出一個嶄新展覽局面。 

D. 品牌結盟成效 

     材料事業群目前品牌的合作家數不斷的攀升，藉由產品的創新、流行趨勢 

     的掌握、工廠環境的形象改善與環保節能政策的落實等，都使品牌合作的 

     介面逐漸擴大。( 品牌銷售佔營業額 60% ↑ ) 

E. 國際化人力大幅提升 

    為因應國外業務順利推展及全球化接軌，外語能力是必備應用工具，故新 

   招募之員工必須具備外語能力的條件 , 目前材料事業群具有外語能力的人員 , 

   已提升到 50%。 

F. 改善低接毛利 

    材料事業群透過銷售產業別的篩選，產品的差異化與精緻化。 

G. 呆滯料庫存之強制管理 

     a. 友良 : 從 101 年呆滯料 79 萬，經有效管理至 103 年底降低至 13 萬。 

     b. 匯良 : 從 101 年呆滯料 11 萬，經過努力，到 103 年的 1.5 萬。 

H. 收款、付款之規範 

     收款 : 強化管理應收帳款收款時效、降低逾期未收金額，客戶逾期未收次數 

     ，一年內連續 3 次或累積達 5 次時，授信額度歸零。  

     收款率：友良及匯良皆 98% 以上。

     付款 : 所有當月應付帳款於次月 30 日前寄出

具有國際標準等級的品保中心

符合國家二級標準的規範

國際展覽的能力漸趨成熟Ecco  客戶來訪友良合影
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整併後的友良事業體 (友良、匯良 )
【整 理  / 林甫穎】

友良創新研發 slogan

通過博格步 Bugaboo 認證

友良主管及經營團隊

I. 積極推行「提案改善制度」- 對提案者於每月擴大早會時頒發提案獎 

   以茲鼓勵 , 並與員工晉升管理辦法連結。 

J. 推行綠能政策－結合「台電太陽能發電」 

    將一、二廠房屋頂，藉由其建構太陽能發電之設備，主要目的 : 夏天 

    遮蔽陽光直曬有效降低室內溫度 ( 約 4℃ )，節省空調費用。申請溫 

    室氣體組織性碳盤查 ISO14064-1 驗証，展現優良企業形象。 

K. 推動「節能」改善 -103 年 7 月紡二廠更換變頻式 1100HP 的空氣 

    壓縮機，原兩台 600HP 空壓縮機作為備機用，減少 100HP 的耗電量， 

    預估每月大幅降低電費。 

L. 強化海外生產及品質之內控機制 - 海外生產單位，全面實施產品 

    100% 檢驗措施，以落實品檢管控，以達監督生產之實。 

M. 為符合品牌 SA8000 人權驗廠標準，積極改善環境 

      a. 通過 VF 集團 SA8000 人權驗廠。 

      b. 通過 Decathlon 集團 SA8000 人權驗廠。 

      c. 通過博格步 SA8000 人權驗廠。 

 

       未來 , 友良事業體持續強化對人才之培養，增加組織整體的作戰力

並打造新的作戰行銷團隊！期許未來 3 年內提高營業額及獲利比 103

年成長一倍的企圖心。

茲論述友良近年來 (101 年 ~103 年 ) 改善 

值得一提的事項
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通往東協的黃金走廊 -- 越南

【整 理  / 鄭茂昌、林甫穎】

越南中鎮 越南天疆越南中良

資料提供：越南中良李佳玫、越南中鎮呂佳晏、越南天疆鄭振富、禾家何振福

      為拓展東南亞市場，集團於 2000 年進入東協會員國之ㄧ的越南，

考量當時各家鞋廠位置，選擇在「平陽平準生產區」設廠，陸續成立了

4 家公司，因國際逐漸重視越南生產市場，競相與其簽訂貿易優惠協定，

使得越南這塊土地在經濟板塊逐漸移轉下日益活絡。

      工廠主要生產 outdoor wear、sport wear 等功能性針織布，供應至美國、

歐洲、日本及其他市場，主要合作的品牌有 Nike、Columbia、The North 

Face、Puma、Decathlion、Asics 等。

      過去 8 年在蕭副總與蕭特助的穩紮穩打經營下，由零開始，到目前的 43 條生

產線、2,000 多位員工具有經濟規模的成衣廠，為配合執行集團產品垂直整合的理

念，天疆成衣事業部的產品種類非常多元化，除一般運動成衣外，還延伸到特殊用

途衣著類，例如：美國警察制服、瑜珈服、腳踏車專用服飾、防護用運動服飾 ( 例

如棒球捕手防護內褲 )、登山、滑雪服飾、羽絨 / 舖棉服飾；橫跨針織與平織， 目

前經常性配合的集團子公司有中良、匯良、中鎮、宏利、南良特材…等。WS VN

目前與亞瑟士 (Asics) 建立深厚合作基礎，雙方業績穩定成長，WS VN 非但產出

讓客戶滿意的產品，整體配合度也贏得亞瑟士的高度肯定，因此也建立兩家公司高

層互訪機制。除了亞瑟士之外，世界知名品牌腳踏車服飾天疆也建立長久的伙伴關

係，例如 Shimano, Craft, Agu, Winggle… 等，現階段的行銷策略是持續開發拓

展使用集團產品的潛力客戶，落實 總裁集團產品垂直整合的理念。

       結合台灣先進塑膠技術及越南生產優勢，

具 有 專 業 設 計、 服 務、 品 質 穩 定、 準 時 交

貨、售後服務。禾家公司主要生產 PE、PP、

PETG、PET 等塑膠吹瓶製品；PP、 PC 瓶蓋、

電子零件以及 ABS、PC、POM 射出粉盒；

LED 蠟燭台、膠殼等。

其用途主要為：

A. 化妝品 B. 工業用品 C. 家用清潔品 D. 個人

清潔用品 E. 家用裝飾品等五大類。

目前禾家公司朝向化妝品之塑膠粉盒及 LED

蠟燭、膠殼專業研發、開模、製造、銷售、服

務之專業廠努力。

      由於越南市場近年逐漸受到歐美及日本的重視，為因應客戶需求，工廠也

逐步的擴大生產線。目前有 150 台以上織機，4 台定型機，一個月產量可超

過 600 噸。且公司極重視環保與節能，產品上逐漸以環保紗取代一般紗，能

源上改用節能產品如全廠更改 LED 燈，更大手筆的建立最新汙水處理系統，

且雨水回收系統也在規劃之中。

以下就集團在越南的公司予以概略介紹 :

越南中良

越南天疆 (WS VN)

越南禾家

公        司

成立時間

體        系

地        點

產品類別

廠房面積

越南禾家

2000

第七事業體

平陽平準生產區

塑膠射出吹瓶

23,400 m2

越南中良

2000

中良事業體

平陽平準生產區

紡織染整

約 100,000 m2

越南天疆

2007

天疆事業體

平陽平準生產區

成衣

60,000 m2

越南中鎮

2010

中良事業體

平陽神浪工業區

紡織貼合

4,000 m2

      越南中鎮由中良事業體的各材料事業群之越南營業處所組成。廠內主要生

產、銷售的產品為各種鞋材內裡、鞋墊面布，以及成衣、製鞋貼合材料。主

要客戶群包含國際運動品牌如 Nike, adidas, New Balance, Puma 等鞋材業

務，以及戶外運動品牌 Columbia, Decathlon 等成衣業務，由於各運動鞋品

牌陸續將主要生產基地轉移到越南，隨著這波趨勢，並且在品牌及客戶要求

材料當地化的策略下，越南中鎮的客戶量和訂單量也持續不斷的成長。越南

中鎮也因應業務需求，並開發更多元性的產品來滿足客戶訂單需求。

越南中鎮
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積極轉型力求突破
第七事業體旭泰公司贏回品牌信心

【整 理  /旭泰團隊】

旭泰公司

       旭泰公司自 2012 年肇始歷經變革 , 人事更迭 , 更於整併友榮後歷經一

連串的調整期 , 後經蕭登波總裁大力整頓後 , 在其領導底下 , 業績與營業

額方能逐步上升 , 在此期間 , 逐步完成各項認證 , 除客戶回流外 , 也導入新

產品與品牌代工之機會 , 使得銷售額逐步上升。

LEGO 副總經理 & GARNET HILL 採購經理訪廠合影

      箱包手袋為一成熟市場、其競爭激烈、且利潤微薄。必須要有自我的

優勢方能在此激烈的紅海市場中生存。 旭泰公司目前優勢在於快速反應

的業務作業與良好的售後服務 , 然而 , 物料與生產成本的降低為公司創造

最大利潤為旭泰目前努力的方向 , 其中導入半自動化生產 , 配合南良集團

原本紡織與物料的強項 , 加上客戶新布種開發的需求 , 以取得認證特殊用

途布使用於產品之上 , 如 Blue sign 認證 , 或是中良之 Ariaprene 等等物

料的使用 , 為旭泰持續進行之工作重點 , 期待結合關係企業產品運用於旭

泰之開發策略上 , 以創立旭泰為創新與品質優良工廠的自我品牌 , 並輔以

設計及包裝能力以彰顯競爭優勢。

      此外因應市場變化與箱包產業再度移轉至中國海外生產等變局 , 旭泰

也積極轉型 , 將中、高級產品導入生產線中 , 2012 年末導入女包 Haiku 

品牌 , 2013 年末導入 HM,  2014 年尾導入 Hedgren 於生產線中 , 此外我

們在既有客戶中也參與該公司的內部研發與開發該公司其他品牌的轉入 , 

以 CGS 公司為例 , 該公司已經將多品牌移轉到我司生產 , 也使該公司三年

的下單金額增長迅速。

      2015 年因 LEGO 品牌做大 , 且新品牌 Hedgren 的導入 , 但因四月、

五月直接投產人人員未達到預期人數 , 導致出貨不甚順利 , 但在旭泰人員

共同努力完成了所有的交期。預計上半年的銷售額將達到 422 萬美金 , 相

比 14 年上半年增長 12%。

2015 年為旭泰關鍵年

     2015 年為旭泰關鍵年 , 七八月更為關鍵的月份 , 因七八月份為我司生

產淡季 , 正是調整產線並導入新的生產管理模式之好時機 , 我們將 : 

1. 導入半自動化設備 , 調整產能。

2. 試行精實管理與精實生產策略 , 以達提高產能與降低費用的目標。

3. 更嚴密與計畫性控制成本 , 以達成耗料進一步降低與費用更進一步降低 

    的工作計畫。

4. 深化與集團各材料事業體之合作 , 建立整體行銷、上下游整合、設計開 

    發 ,  建立旭泰為創新高效之生產單位的自我品牌。

5. 提升生產技術與管理 , 穩固品質 , 降低客戶投訴率。

6. 加強教育訓練 , 使我司人員清楚明白南良集團精神與公司營利的目標 ,  

    再創旭泰輝煌。

旭泰東莞廠區全體員工合影
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南良實業股份有限公司參加德國法蘭克福高科技紡織展

【編 輯  / 吳溪彬】

     特紡部聚焦於〝功能性布料的領域〞，產業開始著重於〝功能性紡織

品服裝〞，客戶 Sporttech、Clothtech、Indutech 對多功能材料明顯增

加，包含有防火、耐磨、止滑甚至兼具彈性的各種功能，而且南良都通過

NFPA 或 ISO 等防火檢測。

      特材部與美國杜邦公司合作之生質材料 Susterra/BioBase 透溼薄膜 ,

醫療 / 水上充成氣貼合及 TPU sheet 為主題 .

- 防水透濕用於成衣 /outdoor 商品 , 

- 充氣類產品用於水上或醫療 , 客戶已於材料物性的確認 . 

特紡部功能性布料的領域

德國 Techtextil 產業用紡織品展 中良參展概況

     德國 Techtextil 產業用紡織品展為兩年一次的

技術性紡織展，視為高科技紡織品與不織布發展成

果之最佳舞台，並能掌握最新原料、技術或產品動

態。中良自 2009 年與紡拓會參展以來，以高科技

特殊貼合、特殊塗佈技術以及功能性紡織的作為主

題性參展材料。

     此次參展主題材料方向設定為三大功能，分

別是防護 Protection - Ariaprene、功能 Function 

-Cordura AFT & HP 系列、創新 Innovation - 3M 

Scotchlite 反光材系列，在各參展主題材料皆展示

最新開發之材料以及樣品作概念展示。

     在防護方面，Ariaprene 展示了應用在護具的

成品以及現行開發之材料，在訪客紀錄中，也屬

大多數被詢問的材料。除此之外，攤位上亦展示

Ariaprene 之鞋材、包袋等材料。在功能方面，此

屆展會中則展示 Cordura 相關開發材料，如 Air 

Flow Technology 簡稱 AFT 的三明治網布系列，

並新增春季開發的 Polyeater High Performance

平織系列，以滿足鞋材及包袋材等市場客戶之需

求。最後，則是在與 3M 共同合作的反光材系列

Scotchlite，除了製作出數件反光貼合的外套在攤

位展示，此次更製作反光行銷工具供訪客體驗反光

的效果。

     四天的展期中，中良攤位共計 59 紡客人次，

並依已交易過或是具有潛力訂單織品牌歸類成 A

級訪客，經過篩選此次共吸引 16 家成衣類的 A 級

訪客，6 家鞋材類 A 級訪客，包袋護具類則有 5 家，

其他類別 A 級訪客為 3 家

德國 Techtextil 產業用紡織品展

主題材料展示牆中良攤位實拍

南良團隊參加德國法蘭克福高科技紡織展合影留念
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藝術品設計工藝介紹

總管理處 - 創新流行設計中心

作品名稱：金餘戲春 

創作者：李彥德先生、徐瑞芬女士

春櫻綻放，金魚嬉遊池間；

南風吹拂，落櫻劃破春池；

波光輝映，金鱗耀映金芒。

      本作品以白瓷手工繪製做工繁複，由本單位李彥德發揮手繪與色彩藝境美

學，結合徐瑞芬老師的瓷繪中心共同耗時四個月完成，本茶具其作工須以純手

工繪製併入窯反覆燒烤十四次，方能透出閃耀色澤，其作品上金鱗之光澤實乃

採真金繪製，彌足珍貴，藝術收藏價值甚高。

作品介紹 :

   金魚，體態憨渾優美，絢麗鮮豔，自古為吉祥之象徵，在日本有招喚幸福的

之意。中文上”金魚”與”金玉”及”金餘”諧音，有金錢不虞匱乏之意，金

錢多多，多得有餘，是世人所期盼的，金魚乃是重要的民間吉祥物，常見金魚

繪於書畫當中，有取 " 金玉滿堂 " 之美意。人們把金魚看成和平、幸福、吉祥、

富裕的象徵，賦予金魚美好祥和的精神寄托。

   本作品採「春櫻」與「金魚」兩大元素，以春天綻放之櫻花，象徵春天時節

的到來，更以春池閃耀波光，魚鱗耀映金芒，象徵富裕之意，取其富「裕」諧

音，寓意著生活富裕 ( 魚 )，本作品有「金玉滿堂」之美好涵義。

【編 輯  / 陳聖元】

創新流行設計中心

創新流行設計中心

設計成果實例–濾水器開發案

     創新設計是南良集團提升產業競爭力

的重要關鍵，為強化設計中心之功能，建

立與各企業單位之委託合作渠道，同時單

位可連結學校資源積極互動，整合更多創

意來源，以實現「Function × Fashion」

之高品質產品。

      利用線條與功能性結構達成美感與

操作實用性，完成兩款 (A. 簡約款 B. 造

型款 ) 給予開發者更清楚的 3D 流行設

計概念，可結合 3D 列印在產品開發前

期進行可行性評估與打樣參考之價值。

【整理 / 陳聖元】
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絲綢之路經濟帶 - 一帶一路
【提供 : 劉術佳 / 整理 : 林華澤】

         一帶一路是“絲綢之路經濟帶”和“21 世紀海上絲綢之路”的簡稱，

2013 年 9 月和 10 月，中國國家主席習近平在出訪中亞和東南亞國家期

間，先後提出共建“絲綢之路經濟帶”和“21 世紀海上絲綢之路”（以

下簡稱“一帶一路”）的重大倡議，得到國際社會高度關注。

 背 景

      共建“一帶一路”致力於亞歐非大陸及附近海洋的互聯互通，建立和加強

沿線各國互聯互通夥伴關係，構建全方位、多層次、複合型的互聯互通網路，

實現沿線各國多元、自主、平衡、可持續的發展。

中國背景

1、產能過剩、外匯資產過剩；

2、中國油氣資源、礦產資源對國外的依存度高；

3、中國的工業和基礎設施集中於沿海如果遇到外部打擊，容易失去核心設施。 

 發展歷程 

啟動戰略 - 中國提出兩個符合歐亞大陸經濟整合的大戰略：

1. 絲綢之路經濟帶戰略；

2.. 世紀海上絲綢之路經濟帶戰略，即“一帶一路”戰略。

        絲綢之路經濟帶戰略涵蓋東南亞經濟整合、涵蓋東北亞經濟整合，並最終

融合在一起通向歐洲，形成歐亞大陸經濟整合的大趨勢。21 世紀海上絲綢之

路經濟帶戰略從海上聯通歐亞非三個大陸和絲綢之路經濟帶戰略形成一個海

上、陸地的閉環。 

       中國開展亞洲公路網、泛亞鐵路網規劃和建設，與東北亞，中亞、南亞及

東南亞國家開通公路通路 13 條，鐵路 8 條。此外，油氣管道、跨界橋樑、輸

電線路、光纜傳輸系統等基礎設施建設取得成果。這些設施建設，為“一帶一

路”打下物質基礎。其中最重要也是最現實可行的通道路線是：連接東北亞和

歐盟這 2 個當今世界最發達經濟體區域的以長吉圖開發開放先導區為主體和中

心的日本，韓國——日本海——紮魯比諾港——琿春——吉林——長春——

白城——蒙古國——俄羅斯——歐盟的高鐵和高速公路規劃。

中國積極行動 

      “一帶一路”的投資含義：“一帶一路”是未來幾十年的大戰略，是一個

複雜的系統工程，其實施必然是一個漸進的過程。

初期兩方面會兌現較快，

一是中國最擅長的基建領域，包括交通、能源、通信等基礎設施建設，專案落

地會最快，企業直接獲得海外訂單；

二是中國為適應對外輸出的新形勢而做出的一系列改革舉措，包括推動央企重

組、國企改革、自貿區建設、軍工資產證券化、對外簽署自貿協定等，

這些政策極大地影響了相關行業的供需環境、競爭格局和企業競爭力

因應一帶一路之趨勢，南良學院於 5/16 開設【東南亞政經局勢與商機解析】課程

( 下左圖 )，以及大陸國家對企業法令新常態之報告 ( 下右圖 )。
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友良事業體日本琉球之旅

       友良事業體秉承總裁「照顧員工福利」、「提升人員士氣」之原則，本年

度經管理階層指示特由「管理部」及「員工福利委員會」規劃創廠以來首次的

「員工海外旅遊」，在顧及：不影響正常業務之執行，現場三班生產不可延誤

之原則下，主辦單位經過無數次的溝通、協調、終於定案：日本琉球四天三夜

之旅，友良事業體員工免費、補助一位直系家屬 8 折團費，友良、匯良、誠紡、

允良等總共員工及家屬 372 位，於 4 至 6 月分十三梯次出團，且此次也是嘉

義旅行社有史以來最大ㄧ團。於 6/14 第十三梯次安抵廠門後，畫下完美句點。 

      此次員工海外之旅，最大的收穫是各部門人員間之互相支援互補無礙，員

工在國外旅遊遵守紀律，很有大公司風範，員工及家屬有部份是第一次出國，

回來後大家笑容滿面，盛讚公司對員工福利的照顧，以後招募人員時福利項目

可大方寫下 :「員工海外旅遊」。

【提供╱友良事業體】

友良日本旅遊花絮
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【整 理╱劉術佳】

品保中心

『南良事業體永續經營育成班第 104-1 期』     上海匯良紡織材料有限公司 1994 年成立於上海市青浦區白鶴鎮。二十年

來，在台籍幹部團隊的帶領下，上海匯良穩紮穩打，一步一個腳印，已成為當

前大陸地區服裝面料複合工廠中的佼佼者。

     上海匯良在緊抓業務和生產的同時，更不放鬆對品保中心的管控。品保，

就是產品的品質保證，從這個角度看，品保的工作很重要，其工作內容和產品

品質相關，品質控制、品質管理、品質分析等等。優良的產品和服務品質能給

人們帶來便利和愉快，給企業帶來效益和發展。

      2014 年下半年始，上海匯良制定了全面改進和提高品保中心軟硬體水準

的規劃，在得到上級部門批准後，匯良全體成員，尤其是管理部和品保中心員

工，以極大的熱情投入到改造工作中，上下齊心，在較短時間內最大效率完成

了品保中心的提升工作。

     經過改造後，將品保中心獨立安置於第三棟，並在原有檢測設備上，新增

多臺檢驗檢測儀器及設備。第一棟樓則主要為管理和業務中心。經過改造後的

上海匯良，以煥然一新的面貌展示於客戶前，很大程度上增加了企業軟實力，

品保中心的進一步完善和改進，增強了企業在產品品質與服務上的內外在實

力。值得我們各企業效仿。

        為加強企業之經驗傳承及人才培

育，南良事業體承總裁之指示，辦理

南良中階幹部之訓練班，並正式定名

為『南良永續經營育成班第 104-1

期』( 簡稱南良育成班 ) ，由南良事

業體高階主管集團對內部優秀年輕幹

部進行計畫性培訓，系列課程結訓後

將授予結業證書。

 

育成班授課相關內容說明如下：

1. 訓練對象：含總裁指定及各事業 

    部主管推薦人員，共計有 10 位。

2. 訓練講師：邀請南良內部高階主 

    管 (  含總經理、副總、協理、經理 ) 

    擔任講師。

3. 訓練重點：經營管理、領導統御、 

    業務行銷及國際策略之實務經驗傳 

    承。

4. 訓練時間：6/10~7/15，課程固 

    定每週三上一次課 )。

5. 訓練課程：訓練課程共計 12 堂課。 授課講師 ( 如圖 ) 由上至下依序為王全成

總經理、郭建廷副總、陳一杰執行協理。

南良事業體教育訓練 -永續經營育成班
【整理 / 南良事業體】
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